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A APLICACAO DA DISCIPLINA NA ESTRUTURACAO
DO HOSPITAL COMO INSTRUMENTO TERAPEUTICO
SEGUNDO MICHEL FOUCAULT
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RESUMO: O presente artigo objetiva apresentar a perspectiva de Michel Foucault sobre o 77
papel da disciplina na estruturacdo do hospital como um local terapéutico. A discussao sobre o
tema ¢ apresentada no texto O nascimento do hospital. Trata-se de uma conferéncia que discute o
nascimento do hospital na tecnologia médica. Esse texto é um relato da evolucio e reestruturagio
do hospital e da medicina, sendo que o hospital deixa de ser uma simples figura arquitetonica,
e passa a ser um instrumento de cura. Segundo Foucault, essa reestruturacao passou por varios
estagios, organiza¢ao economica, social, purificagio, higienizacao, mas foi possivel por meio de
uma técnica chamada disciplina.
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ABSTRACT: This article aims to present the perspective of Michel Foucault on the role of the
discipline in the structuring of the hospital as a therapeutic place. The discussion on the subject
is presented in the text The birth of the hospital. It is a conference that discusses the hospital’s
birth in medical technology. This text is an account of the evolution and restructuring of the
hospital and medicine, and the hospital ceases to be a simple architectural figure, and becomes
an instrument of healing. According to Foucault’s restructuring has undergone several stages,
economic organization, social, purification, hygiene, but this reorganization was possible by
means of a technique called discipline.
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Michel Foucault dedicou grande parte de seus estudos refletindo sobre a
questdo do poder e seus desdobramentos, foram varios artigos, entrevistas,

' Graduado em Filosofia pela Pontificia Universidade Catdlica do Parand PUCPR. Graduado em
Teologia pela Faculdade Claretiana de Teologia STUDIUM THEOLOGICUM. Pés graduado
em EAD educagio a distancia pela FAEL (faculdade educacional da Lapa) Mestre em Filosofia
pela Pontificia Universidade Catélica do Parand PUCPR e doutorando pela mesma instituigao
(PUCPR).Contato: email: sergiopaulogp@yahoo.com.br Telefone: 41 88654766

tabulae 21_2018.indd 77 22/02/2018 17:45:12



A aplica¢do da disciplina na estruturacio do hospital como instrumento terapéutico

conferéncias nas quais ele discutiu o exercicio e a natureza do poder,
sobretudo dentro das sociedades capitalistas. Usou o método genealdgico
utilizando os eixos historicos, focando as formas de exercicio do poder no
Estado. Esses estudos estao centralizados na obra Microfisica do Poder. Do
ponto de vista metodologico, uma das principais preocupacdes de Foucault
foi procurar dar conta do nivel molecular de exercicio do poder sem partir
do centro para periferia, do macro para o micro. (MACHADO, 2001, p.
13). Foucault procura analisar o poder, partindo do Hstado e adentrando
nas esferas mais baixas da sociedade, ele pretendia com isso demonstrar que
o Estado ndo era o centralizador que detém nas maos o poder ou que as
relacbes de poder da sociedade moderna seria um prolongamento das acdes
do Estado. “analisar como esses micro-poderes que possuem tecnologia e
histéria especificas, se relacionam com o nivel geral do poder constituido
pelo de Estado”. (MACHADO, 2001, p 13).
78 L. : ! -
Segundo Foucault ¢ impossivel pensar uma sociedade sem relages de poder,
a estrutura organizacional de qualquer sociedade que exista passa por diversas
relacdes de poder, sendo que estas nao estao centradas em um lugar unico. O
poder deve ser analisado como algo que funciona em redes, cada individuo, no

fundo, ¢ titular com certo poder; o Estado ndo consegue confiscar e absorver
os poderes periféricos (poder exercido por pequenos grupos, empresas, indi-
vidualmente, cientistas, comunicadores...).

Nio vejo quem — na direita ou na esquerda — poderia ter colocado este problema
do poder. Pela diteita, estava somente colocado em termos de constitui¢ao, de
soberania etc., portanto em termos juridicos; e, pelo marxismo, em termos de
aparelho do Estado. Ninguém se preocupava com a forma como ele se exercia
concretamente e em detalhe, com sua especificidade, suas técnicas e suas taticas.
Contentavam-se em denuncia-los no “outro”, no adversario, de uma maneira ao
mesmo tempo polémica e global: o poder no socialismo soviético era chamado
por seus adversarios de totalitarismo; no capitalismo ocidental, era denunciado
pelos marxistas como dominacio de classe; mas a mecanica do poder nunca
era analisada... Quais sdo, em seus mecanismos, em seus efeitos, em suas rela-
¢bes, os diversos mecanismos de poder que se exercem a niveis diferentes da
sociedade, em dominios e com extensoes tio variados?... A andlise do poder
ou dos poderes pode ser, de uma maneira ou de outra, deduzida da economia?

(FOUCAULT, 1981, p.174).
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O que Foucault pretendia nao era elaborar um novo conceito, ou um novo
modo de elaboragio do poder; o que ele pretendia era realizar uma analise das
multiplas formas de exercicio de poder, tendo como base a pratica social histo-
ricamente constituida. Dessa forma, Foucault elabora alguns questionamentos
sobre a teoria do poder e apresenta a ideia de microfisica do poder.

Na trajet6ria de analise sobre o poder e seu exercicio, encontramos o texto
O nascimento do hospital. Trata-se de uma conferéncia que discute o nascimento
do hospital na tecnologia médica, “a partir de que momento o hospital foi
programado como um instrumento terapéutico de intervenc¢ao sobre a doenga
e o doente...” (FOUCAULT, 2001, p.99).

Foucault (2001, p.99) afirma que o hospital passa a ser estruturado como
um instrumento terapéutico, recentemente, ja no final do século XVIIIL. Por
instrumento terapéutico entende-se que o hospital deve ser um instrumento
com objetivo de curar.

Na Europa, ocorreram diversas viagens que percorriam hospitais e os 79
observavam sistematicamente, entre elas podem ser destacadas as de Howard
—inglés e Tenon — francés, a pedido da Academia de Ciéncias Francesa. Essas
viagens apresentam como objetivo principal encontrar meios para programar
reformas e reestruturar os hospitais. Esse estudo ¢é realizado por inquérito
empirico, a partir daf “o hospital deixa de ser uma simples figura arquitetonica.
Ele agora faz parte de um fato médico hospitalar que deve ser estudado...”
(FOUCAULT, 2001, p.99).

Nessas viagens, Howard e Tenon buscam uma analise funcional dos
hospitais, ou seja, ndo siao analisados apenas fatores externos, sio levados
em consideracdo e com prioridade detalhes como nimero de doentes, leitos,
taxas de mortalidade... A pesquisa é transferida do olhar no edificio para uma
analise descritiva da situagao interna dos hospitais com o intuito de renovagao.

Como resultado desses inquéritos, se estabelece uma nova visao sobre o
hospital, que passa a ser visto como local de cura. “Hospital na Idade Média:

nao era de forma alguma o local da cura; ndo era uma instituicio médica e
a medicina era, nesta época, uma pratica nao hospitalar. O hospital na Idade
Média era essencialmente uma instituicdo de assisténcia aos pobres. Institui-
¢do de assisténcia e, também, de separacio e exclusio” (FOUCAULT, 2012,
p.1). A ideia de hospital como instituicio que busca um prognoéstico para o
problema da doenca é normal em nossos dias, porém se percebe que na Idade
Média essa instituicdo tinha como funcio principal acolher o pobre que estava
morrendo e até mesmo afasta-lo do convivio social como precaugio e prote¢ao
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a0s que nao estavam doentes. Assim, ndo existiam praticas médicas dentro dos
hospitais. “O hospital permanece com essas caracteristicas até o comeco do
século XVIII, um hospital geral, lugar de internamento onde se justapoe e se
misturam doentes, loucos, devassos, prostitutas...”” (FOUCAULT, 2001, p.102).

Nesse periodo, a organizagio hospitalar nao permitia a interven¢ao da me-
dicina; a medicina do século XVIII era extremamente individualista, ou seja,
nao fazia parte da formacdo dos médicos o estagio hospitalar, a formacao era
demasiada tedrica, com estudos de textos e receitas.

Quando Michel Foucault redigiu seus textos e seus estudos sobre as rela-
¢oes de poder, a realidade dos hospitais ja estava renovada, isso lhe permitiu
demonstrar como ocortreram tais transformagoes.

Um primeiro meio de transformacio foi higienizar os hospitais, pois, muitas
vezes, as doencgas eram transmitidas no interior dos locais hospitalares para as
pessoas que estavam internadas, que acabavam espalhando a doenca. Nessa
80 época, os hospitais sofriam com desordem econoémica e social, dimensdes que
também precisaram passar por mudangas.

As primeiras reestruturacdes ocorreram nos hospitais militares da Europa
no século XVII, pois os hospitais maritimos sofriam com a desorganizagao
econdmica. “Através dele se fazia, na Franca, trafico de mercadorias, objetos
preciosos, matérias raras, especiaria” (FOUCAULT, 2001, p.103) os traficantes

se faziam de doente para fugir da fiscalizacao.

Os hospitais passam a ser reestruturados, tendo como primeira referéncia
os hospitais militares maritimos. Foucault apresenta uma justificativa para
esse acontecimento. Segundo ele, nesse perfodo, final do século XVII, o valor
de um soldado se eleva, pois os exércitos vao adquirindo novas técnicas que
necessitam de habilidades; o trabalho de um soldado torna-se complexo; os
exércitos precisam de pessoas qualificadas. Consequentemente, quando perdiam
um soldado por doenga ou ferimento encontravam dificuldades para substi-
tuicdo. Dessa forma, ndo era aceitavel a morte de um soldado por doenga que
pudessem ser curadas. Surge, entdo, a tentativa de salvar vidas através de méto-
dos e progndsticos dentro dos hospitais. “Surge, portanto uma reorganizagao
administrativa e politica, um novo esquadrilhamento do poder no espaco do
hospital militar” (FOUCAULT, 2001, p.104).

Segundo Foucault, essa reestruturacio em um primeiro momento nao foi
mediada por interven¢Ses médicas, mas sim por meio de uma técnica chama-
da disciplina. De acordo com o autor, a disciplina tem mecanismos antigos,
identifica disciplina na Antiguidade, Idade Média. Nesses perfodos, porém,
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atuava de forma isolada e fragmentada. No século VXIII, o poder disciplinar
foi aperfeicoado como uma nova forma de controlar os homens. Para Michel
Foucault, a disciplina é uma grande invencao técnica do século XVIII, nasce
dos grandes avangos na alfabetizagao nas escolas e oficinas do exército.

A disciplina do exército comeca no momento em que se ensina o soldado a
se colocar, se deslocar e estar onde for preciso. Nas escolas do século XVII
os alunos também estavam aglomerados e o professor chamava um deles por
alguns minutos, ensinava-lhe algo, mandava-o de volta, chamava outro, etc. Um
ensino coletivo dado simultaneamente a todos os alunos implica uma distribui¢io
espacial. A disciplina é antes de tudo a analise do espaco. E a individualizacio
pelo espaco, a inser¢do dos corpos em um espaco individualizado, classificatério,
combinatério. (FOUCAULT, 2001, p.105).

A disciplina passa a atuar sobre as pessoas de forma calculada, pois em vez
de dobrar uniformemente, e por massa, tudo o que lhe esta submetido, separa, 81
analisa, diferencia, leva seus processos de decomposicao até as singularidades
necessarias e suficientes”. ‘Adestra’ as multidoes confusas, moveis, inuteis, de

corpos e forgas para uma multiplicidade de elementos individuais — pequenas

células separadas, autonomias organicas, identidades e continuidades genéticas,
segmentos combinatérios” (FOUCAUT, 1997, p. 143).

Portanto, a disciplina se torna a forma estruturada e organizada das relages
humanas por meio dos detalhes. Os minimos detalhes formam a politica de
controle e utilizacao dos homens que vém se desenvolvendo desde a era classica,
com técnicas, processos, saberes, descri¢des, receitas e dados.

Foucault acredita que diante dessa realidade nasceu o homem moderno.
“Para Foucault, para efetuacio da disciplina ndo ha necessidade de grande
esforco basta um olhar hierarquico, castigo normalizador e uma combinac¢ao
de elementos que provém do castigo o exame” (BARBOSA, 2012, p. 1) Esses
elementos vao elaborar o poder disciplinar.

A disciplina implica um registro continuo. Anotagio do individuo e transferéncia
da informacio de baixo para cima, de modo que no cume da piramide disci-
plinar, nem um detalhe, acontecimento ou elemento disciplinar escape a esse
saber... 0 exame ¢ a vigilincia permanente, classificatéria, que permite distribuir
os individuos, julga-los, medi-los, localiza-los e por conseguinte, utiliza-los ao
maximo. Através do exame, a individualidade torna-se um elemento pertinente
pata o exercicio do poder. (FOUCAULT, 2001, p.107).
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Esse estudo sobre o poder disciplinar elaborado por Foucault justifica que
a reestrutura¢ao e o nascimento do hospital, como instrumento terapéutico,
foi decorréncia da aplicagao dos elementos disciplinares no interior do desor-
ganizado espaco hospitalar.

A disciplina pode ser aplicada nos ambitos médicos, segundo Foucault, por
que a formagao médica também passou por mudangas, nestas transformacgoes
as doengas sio entendidas como processos naturais que tém fases e varios
fatores que podem determinar a sua cura, ou seja, “a intervencao médica
nao esta focada apenas na doenca, mas é deslocada ao meio que a circunda”.
(FOUCAULT, 2001, p.107)

A aplicacao da disciplina no ambiente hospitalar também criou condi¢oes
para organizagido dos corpos no espago, ou seja, modificar o meio em que
os doentes eram colocados, separar por categorias, pois até entdo nio existia
distin¢ao entre doengas; todos os doentes com diversos problemas eram co-
- locados no mesmo local, sendo que muitas vezes um doente que estava com
um problema simples acabava se infectando por doencas graves. Com essa
separacao de forma individualizada surgem melhores condi¢coes de vigilancia,
acompanhamento da situagao de cada doente.

Michel Foucault ap6s definir esse duplo nascimento do hospital terapéu-
tico pelas técnicas de poder disciplinar e de intervengao médica sobre o meio
apresentou trés caracteristicas fundamentais do hospital médico ou moderno.

A primeira caracteristica do hospital médico, no final do século XVIII, diz

respeito ao espaco: a localizagao do hospital no espago urbano e a distribuicao
interna do seu espago. “A localizacao do hospital deve ajustar-se a0 modelo
sanitario da cidade, de modo a evitar que ele seja um local que as pessoas
procurem para morrer, um local sujo, poluido por doengas” (SOUZA, 2012,
p-1). Além disso, a distribui¢ao interna do seu espaco deve ser feita em funcao
de critérios rigorosos que garantam o sucesso da cura pela acio eficaz sobre
0 meio, tais como: constituir em torno de cada doente um pequeno meio de
espaco individualizado, especifico e modificavel, segundo o doente, a doenga e
a sua evolugao; realizar uma autonomia funcional do espago de sobrevivéncia
do doente, suprimindo o dormitério - o leito comum - onde se amontoam
diversas pessoas e dando uma cama a cada doente; enfim, construir em torno
do doente um meio manipulavel que permita individualizar o seu espaco de
respiracao em salas coletivas
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Tudo isso mostra como, em sua estrutura espacial, o hospital ¢ um meio de
intervenc¢io sobre o doente. A arquitetura do hospital deve ser um fator e
instrumento de cura. O Hospital-exclusio, onde se rejeitam os doentes para
a morte, ndo deve mais existir. A arquitetura hospitalar ¢ um instrumento de
cura de mesmo estatuto que um regime alimentar, uma sangria ou um gesto
médico. O espaco hospitalar ¢ medicalizado em sua fun¢do e em seus efeitos.
(FOUCAULT, 2001, p.109)

A segunda caracteristica do hospital médico, no final do século XVIII,
apontada por Foucault, esta relacionada a mudangas no sistema de poder
dentro do hospital; nesse perfodo quem estava a frente da organizacao dos
hospitais eram os religiosos; os médicos eram submetidos a administragao
religiosa, suas visitas eram controladas e nido aconteciam de forma regular. A
partir do momento em que o hospital foi concebido como um instrumento de
cura, usando a distribui¢ao do espago como instrumento terapéutico, o poder k.
deslocou-se do pessoal religioso para o corpo médico.

Essa transicdo ¢é significativa no sentido em que o hospital se torna um
instrumento terapéutico. Isso renova a estrutura do atendimento do médico

em relagdao aos pacientes, pois agora 0 médico comeg¢a a ter autonomia em
relacdo ao problema que o doente esta enfrentando; os médicos passam a
estruturar os hospitais como lugares nos quais as pessoas buscam a cura, nao
simplesmente um lugar no qual os doentes eram acolhidos, com o intuito de
buscar uma morte mais tranquila, como ocorria anteriormente.

Com o enfraquecimento do poder religioso no intetior do hospital, foram
os médicos que passaram a controlar a rotina dos doentes, como a rotina
alimentar, ambientes, temperaturas, bebidas... as visitas passam a ser cada vez
mais frequentes. O personagem do médico hospitalar surgiu, portanto, no final
do século XVIII, e, com ele, o ritual da visita que marca o advento do poder
médico, um ritual diario e regular em que o médico, acompanhado pela hierar-
quia do hospital (assistentes, alunos, enfermeiras), vai ao leito de cada doente.

Essa codificacio ritual da visita, que marca o advento do poder médico, ¢ en-
contrada nos regulamentos dos hospitais do século XVIII em que se diz onde
cada pessoa deve estar colocada, que o médico deve ser anunciado por uma
sineta que e enfermeira deve estar na porta com um caderno nas maos ¢ deve
acompanhar o médico quando ele entra. (FOUCAULT, 2001, p.110)
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Percebe-se que esse poder médico ganhou ainda mais for¢a no decorrer
da historia, sobretudo com o desenvolvimento da medicina e da tecnologia
moderna que teve ascensio nos meados do século XIX; nesse estagio o médi-
co se torna aquele que ¢ reconhecido muitas vezes como um “semideus” que
carrega o poder de prolongar e salvar vidas.

Sendo assim, encontramos nos estudos de Michel Foucault uma terceira
caractetistica do hospital como instrumento terapéutico; refere-se a organizacao
de um sistema de registro permanente e exaustivo do que acontece no intetior
do hospital. De inicio, sio pequenos detalhes que hoje podem nos parecer sim-
ples, porém, no inicio, e diante da realidade hospitalar da época, fizeram muita
diferenca para se chegar a estrutura e organiza¢iao dos hospitais modernos.

O sistema de registro inclui nio so6 a identificacao dos doentes e as fichas
com o nome ¢ a doenga do paciente, mas também uma série de dados que
34 acumulam e transmitem informacao: registro geral de entradas e saidas; regis-
tro de cada sala realizado pela enfermeira-chefe; registro da farmacia; registro
do médico; e a obrigacdo de os médicos confrontarem as suas experiéncias
e os seus dados. “Constituiu-se assim um campo documental no interior do
hospital, lugar de cura e de registro, acumulacio e formacao de saber médico”.
(SOUZA, 2012, p.1).

Essa acumulacdo de saber propicia uma grande evolugao no processo de

formagao do saber médico, que no século XVIII, estava ainda centrada na
teoria, ou seja, nos grandes tratados classicos da medicina, com a acumulagio
documental dentro dos hospitais, a formac¢ao dos novos médicos passou a ser
no interior do hospital, sendo que este além de ser um lugar de cura como
vimos anteriormente; passa a ser também um lugar de formac¢ao. Em conse-

quéncia dessa evolucido nasce a clinica como dimensao essencial do hospital.

Clinica aqui significa a organizacio do hospital como lugar de formacio e
transmissao de saber. Mas se vé também que, com a disciplinatizacao do espaco
hospitalar que permite curat, como também registrar, formar e acumular saber,
a medicina se da como objeto de observa¢io um imenso dominio, limitado de
um lado, pelo individuo, e de outro pela populagiao. (FOUCAULT, 2001, p.111)

Com o nascimento da clinica que possibilita uma melhor organizacao den-
tro dos hospitais, o individuo e a populacdo tornam-se objetos do saber e da
pratica médica, com a possibilidade de observar varios individuos em diversas
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regides, os conhecimentos médicos se estendem para toda populacio, ou seja,
a0 mesmo tempo em que um doente recebe a cura, passa a ser estudado e
contribui para novas descobertas e possiveis avancos no saber da medicina.
Sendo assim, gracas a tecnologia hospitalar, o individuo e a popula¢ao comecam
a receber os efeitos desse novo poder médico e hospitalar.

CONSIDERACOES FINAIS

Michel Foucault dedicou grande parte de seu tempo analisando as relacoes
de poder, segundo ele, o poder nio é algo estagnado. Nao tem um lugar definido,
esta sempre se construindo nas relacdes dos corpos.

O que chama atengao na teoria de Michel Foucault, ¢ o0 modo como
analisa as relagdes de poder, pois ele tem como base o Estado, mas foca sua 3
pesquisa nas relagoes de poder em esferas menores da sociedade, com isso
pretende demonstrar que o Estado nao é o unico e centralizador do poder,

ou seja, os micros poderes possuem historias especificas. Podemos perceber

isso no texto tratado acima, “O Nascimento do Hospital”, que apresenta algumas
relacbes de poder dentro do hospital que independem da a¢ao do Estado.
Assim, justifica sua afirmacio de que o Estado ndo consegue confiscar e
absorver os poderes periféricos.

O texto O Nascimento do hospital apresenta um relato da evolugao e
reestruturacio do hospital e da medicina, sendo que o hospital deixa de
ser uma simples figura arquitetonica e passa a ser um instrumento de cura.
Segundo Foucault, essa reestruturacao passou por varios estagios, organizacao
econdmica, social, purificagdo, higienizagao, mas tal reorganizacio foi possivel
por meio de uma técnica chamada disciplina. Para Michel Foucault, a técnica
¢ uma grande invenc¢do do século XVIII, nasce dos grandes avancos da
alfabetizacao nas escolas ¢ oficinas do exército.

A disciplina se torna a forma estruturada e organizada das relagoes humanas
por meio dos detalhes. Os minimos detalhes formam a politica de controle
e utilizacdo dos homens. Assim, é aplicacao dos elementos disciplinares no
interior desorganizado do ambiente hospitalar possibilitou ao nascimento do
hospital como instrumento terapéutico.

Michel Foucault apresenta trés caracteristicas desse hospital terapéutico
moderno. A primeira em relagdo reorganizacdo do espaco, a segunda refere-se
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a transformagdo do sistema de poder no interior do hospital, e a terceira,
organiza¢ao de um sistema de registro permanente.

Segundo Foucault, é impossivel pensar uma sociedade sem relages de
poder, a estrutura organizacional de qualquer sociedade que exista passa
por diversas relacoes de poder, sendo que estas ndo estdo centradas em um
lugar unico.
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